
tǊƛƴŎƛǇŀƭtǊƛƴŎƛǇŀƭΩΩǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ  
!ƴƎŜƭƛƪŀ LǊŜƭŀƴŘ!ƴƎŜƭƛƪŀ LǊŜƭŀƴŘ  
  

  

tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ - {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ нлму - !Da 
 
hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нлму ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 
bƻƴ 59¢ aŜƳōŜǊǎ - !ƪǎŜƴ LƭƘŀƴΣ !ƴƎŜƭŀ wƛŎƘŀǊŘǎΣ WǳǎǝƴŜ .ŀǊōƻǎŀΣ [ƛǎŀ .ŀǎƛŎΣ [ȅƴŜǧŜ [ƛōŜǊǝΣ 
{ƘŜǊƛƴ DŀŘΣ  {Ƙƛƭƻ .ǊŜŜƴ ς{ŎƛǳƭƭƛΣ   
59¢ 9ƳǇƭƻȅŜŜ aŜƳōŜǊ - !ƴƎŜƭƛƪŀ LǊŜƭŀƴŘΣ .ǊŜǧ aŎDƛƴƴƛǎƪƛƴΣ aŜǊŜŘƛǘƘ /ƭŜƎƎΣ wƻǎŜƳŀǊȅ !ƎƴŜǿ 
bƻƴ 59¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ - {ŀǊŀƘ aǳǎŎŀǘ 
  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǝǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
{ƻƴƛŀ CƛƪƛǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŀŎŜȅ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

 

 

 

 

мрлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
hǇŜƴƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ ŦŀǊΗ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀǘ 
ƻǳǊ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄ-ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфолǎΣ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƊŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ! ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘΣ Wƻŀƴ aƛƭƭŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ƘŀǊƭƛŜΦ 
 

.ǊŀŘŦƻǊŘ !ǾŜƴǳŜ 
DǊŜŜƴǾŀƭŜ олрф 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ фооо нрлл 
CŀŎǎƛƳƛƭŜ  фооо оптф 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǊŜŜƴǾŀƭŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
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    /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 

¶ CǊƛŘŀȅ  ноǊŘ aŀǊŎƘ 
мрл̧ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
оΦолǇƳτуΦолǇƳ 
 
¸ŜŀǊ с LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 
!ǿŀȅ τaŜŀŘƻǿ IŜƛƎƘǘǎ t{ 
 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ  нтǘƘ aŀǊŎƘ 
¸ŜŀǊ о ς с !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 
сΦолǇƳ 
 

 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ мτ
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ 
мΦолǇƳ 
 

¶ aƻƴŘŀȅ  мсǘƘ !ǇǊƛƭ  
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

 

 

 LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 
 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ                                                              
 
мрлǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
CƛƴŀƴŎŜ  ϧ !ŘƳƛƴ bŜǿǎ 
 
bŜǿǎ 
 
¸ŜŀǊ т ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ bŜǿǎ 
 
!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ό¢ƘŜƛǊ /ŀǊŜύ 

 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎΥ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ   wŜǎǇŜŎǘ   IƻƴŜǎǘȅ  
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǊǎǘ 
ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ƳƻǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ ς {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ сΦолǇƳ ƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ нтǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ тǇƳΦ ¢ƘŜ 
!Da ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ L ŀƳ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !DaΦ !ǘ ǘƘŜ !Da ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ нлмтΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀȄ ŦǊƻƳ сa¢ ŀƴŘ aƛǎŎƘŀ 
ŦǊƻƳ р9. ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
{ǘŀǘŜ [ƛǧƭŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
aŀȄ Ǌŀƴ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴŘŜǊ мн мллƳ ǎǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нллƳ 
ǎǇǊƛƴǘΦ 
aƛǎŎƘŀ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ млǎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ фǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎ 
ŀƴŘ млǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǎƘƻǘǇǳǘΦ 
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²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΩ ŀƴŘ ōȅ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴǾŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΦ ! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘ {ǘŀŎŜȅ ²ƘƛǘŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ мрл ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΧΧΦȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊΗ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭŜǎ ƛƴ DǊŜŜƴǾŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ϸмлл ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ уллҌ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ мрлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мрл .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦŀƛǊΦ LŦ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ п ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнлΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ϷнрΦ 
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
   
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ мрл .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ оΦолǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ но aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǳƴǝƭ уΦолǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊƛŘŜǎΣ ŦƻƻŘ ǾŀƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƭƭǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΧΧ5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǊƛŘŜǎΦ 
 
 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ 
 
hǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ мрл .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ψ{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜǎǘŜǊȅŜŀǊΩΦ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻ ŘƻǳōǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
 
 

CƻƻŘ CƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘΥ 
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